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Beziiglich der Anfertigung lhrer Arbeit sind folgende Hinweise verbindlich:

e Verwenden Sie ausschliefllich das vom Aufsichtfiihrenden zur Verfiigung gestellte Papier und
geben Sie samtliches Papier (Loésungen, Schmierzettel und nicht gebrauchte Blatter) zum Schluss
der Klausur wieder bei Ihrem Aufsichtfiihrenden ab. Eine nicht vollstandig abgegebene Klausur
gilt als nicht bestanden.

e Beschriften Sie jeden Bogen mit lInrem Namen und lhrer Immatrikulationsnummer. Lassen Sie
bitte auf jeder Seite 1/3 ihrer Breite als Rand fiur Korrekturen frei und nummerieren Sie die Seiten
fortlaufend. Notieren Sie bei jeder lhrer Antworten, auf welche Aufgabe bzw. Teilaufgabe sich die-
se bezieht.

e Die Ldsungen und Lésungswege sind in einer fur den Korrektanten zweifelsfrei lesbaren Schrift
abzufassen. Korrekturen und Streichungen sind eindeutig vorzunehmen. Unleserliches wird nicht
bewertet.

e Bei numerisch zu I6senden Aufgaben ist auRer der Losung stets der Losungsweg anzugeben,
aus dem eindeutig hervorzugehen hat, wie die Losung zustande gekommen ist.

e  Zur Prifung sind bis auf Schreib- und Zeichenutensilien ausschlieRlich die nachstehend genann-
ten Hilfsmittel zugelassen. Werden andere als die hier angegebenen Hilfsmittel verwendet
oder Tauschungsversuche festgestellt, gilt die Priifung als nicht bestanden und wird mit der
Note 5 bewertet.

Die Klausur bietet einen Wahlbereich (Aufgaben W6 bis W9), in dem nur zwei Aufgaben zur L6sung
ausgewahlt werden sollen. Werden mehr Aufgaben geldst, kommen nur die ersten beiden Aufgaben
in die Bewertung.

Bearbeitungszeit: 90 Minuten Hilfsmittel: - HFH-Taschenrechner
Aufgaben: 9 insgesamt, davon 7 zu l6sen

Hochstpunktzahl: - 100 -

Bewertungsschliissel

Gruppe 1: Alle Aufgaben sind zu Wahlbereich: Von den Aufga- > Note
I6sen ben W6 bis W9
sind nur zwei zu |8sen.
1 2 3 4 5 W6 w7 W8 W9
max. Punktzahl 10 10 10 10 10 25 25 25 25 100

Notenspiegel
Note 1,0 1,3 17 20 23 27 30 33 37 4,0 5,0

notw. Punkte 100-95 | 94,5-90 | 89,5-85 | 84,5-80 | 79,5-75 | 74,5-70 | 69,5-65 | 64,5-60 | 59,5-55 | 54,5-50 | 49,50
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Aufgaben der Gruppe 1

Alle 5 Aufgaben sind zu bearbeiten!!!

Aufgabe 1: Grundlagen 10 Punkte

Der Betrieb ist das Erfahrungsobjekt der Betriebswirtschaftslehre.

a) Charakterisieren Sie den Betrieb in einer Marktwirtschaft anhand detaillierter Be- 3 Punkte

stimmungsfaktoren!
b) Erlautern Sie die wesentlichen materiellen und finanziellen Stréme, durch die ein 7 Punkte
Betrieb mit seiner Umwelt verbunden ist!

Aufgabe 2: Rechtsformen 10 Punkte

Sie arbeiten in einer Unternehmensberatung und beschaftigen sich vor allem mit der
Beratung potenzieller Griinder.

c) Nennen Sie drei Argumente, um einen Griinder einer Einzelunternehmung davon zu 6 Punkte

Uberzeugen, sich mindestens einen Mit-Gesellschafter zu suchen und eine OHG zu
grinden!
d) Ein Ratsuchender beabsichtigt einen GrolRhandel mit Baumaterialien zu griinden. Er 4 Punkte
hat 10.000 € Eigenkapital zur Verfligung und sucht Partner. Begriinden Sie, ob er
folgende Rechtsformen wahlen kann bzw. unter welchen Bedingungen sie in Frage
kamen:
— BGB-Gesellschaft,
— KG,
— GmbH!

Aufgabe 3: Unternehmenszusammenschliisse 10 Punkte

Unternehmensverbindungen haben im Zusammenhang mit der Globalisierung einen
Bedeutungszuwachs erfahren.

L . . 4 Punkte
a) Nennen Sie vier Ziele von Unternehmenszusammenschlissen.
b) Grenzen Sie die Begriffe Fusion, Konzern und Kartell als Form von Unternehmens- 6 Punkte
zusammenschlissen voneinander ab!

Aufgabe 4: Produktionsfaktoren 10 Punkte

Nennen Sie die Teilfunktionen sowie die Grundsatzaufgabe der Materialwirtschaft und
MafRnahmen zur Realisierung der Grundsatzaufgabe.

Aufgabe 5: Personalarbeit 10 Punkte

a) Kennzeichnen Sie die Bereiche personalwirtschaftlicher Arbeit im Unternehmen in 6 Punkte
ihren wesentlichen Aufgaben!
b) An die Personalarbeit sind hohe Anforderungen zu stellen. Nennen Sie vier wesent- 4 Punkte

liche Anforderungen, die an die betriebliche Personalarbeit gestellt werden und zu
erfllen sind!
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Aufgaben der Gruppe 2:
Aus den folgenden 4 Aufgaben sind nur 2 auszuwahlen und zu

bearbeiten!!!

Aufgabe W6: Liquiditat/Finanzierung 25 Punkte

Nehmen Sie zu folgender Aussage kritisch Stellung und begriinden Sie lhre Position
ausfuhrlich, indem Sie auf die Begriffe ,Eigenkapital®, ,,Liquiditat’ und ,traditionelle Fi-
nanzierungsregeln“ Bezug nehmen:

“Eine flnfzigprozentige Finanzierung mit Eigenkapital sichert die Liquiditat eines Unter-
nehmens und entspricht damit den unternehmerischen Zielstellungen.®

a) Benennen Sie die Teilaussagen und impliziten Annahmen obigen Zitates detailliert! 2 Punkte

b) Waéagen Sie das Pro und Contra zu den unter a) benannten Teilaussagen und impli- 23 Punkte
ziten Annahmen ab und nehmen Sie ein Gesamteinschatzung obiger Aussage vor!

Aufgabe W7: Investitionen 25 Punkte

Ein Verschleifdteil kann aus hochwertigem Kunststoff im Spritzgussverfahren hergestellt
oder aus Chromstahl gedreht werden.
Die beiden méglichen Herstellungsverfahren verursachen unterschiedliche Kosten:

Kosten der Verfahren Kunststoffverarbeitung Metallverarbeitung

Fixkosten pro Monat 18. 000,00 € 7. 000,00 €

Proportionale Stlickkosten | 8,00 € 12,00 €

a) Stellen Sie das Produktionsverfahren fest, bei dem der hochste Gewinn erzielt wird, 6 Punkte

wenn unser GroRabnehmer bereit ist, 3. 000 Stlick pro Monat zu einem Preis von
15, 00 € pro Stlick abzunehmen.

b) Ermitteln Sie, ab welcher Stiickzahl der Betrieb mit dem jeweiligen Verfahren in die 6 Punkte
Gewinnzone eintritt und werten Sie das Ergebnis!
c) Fuhren Sie einen Kostenvergleich fiir die 0.g. Menge durch, errechnen Sie die kriti- 13 Punkte

sche Menge, Uberprifen und werten Sie das Ergebnis!

Aufgabe W8: Personal 25 Punkte

Als moderne Organisationsformen des Personaleinsatzes gelten flexible Arbeitszeiten,
Teilzeitarbeit sowie auch die Telearbeit. Diese Formen bringen sowohl dem Personal als
auch dem Unternehmen Vorteile.

a) Welche Vorteile lassen sich aus der Sicht des Arbeitnehmers und des Unterneh- 10 Punkte
mens durch die Einflhrung flexibler Arbeitszeiten erreichen? Erlautern Sie jeweils
zwei Vorteile!

b) Kennzeichnen Sie Teilzeitarbeit und Telearbeit als Formen moderner Arbeitsorgani- 15 Punkte

sation in ihren Wesensziigen und gehen Sie auf den Nutzen aus Arbeitnehmer- und
Arbeitgebersicht kurz ein!
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Aufgabe W9: Forschung und Entwicklung 25 Punkte

a) Ordnen Sie die Bedeutung der Forschung und Entwicklung im betrieblichen Leis- 6 Punkte
tungsprozess ein!
b) Forschung und Entwicklung sind im Sprachgebrauch zum Begriffspaar geworden. 14 Punkte

Die Entwicklung als praktische Umsetzung von Forschungsergebnissen besitzt pro-
zessualen Charakter. Zeigen Sie die allgemeine Schrittfolge des Entwicklungspro-
zesses auf und erlautern Sie die einzelnen Stufen kurz.

c) Der F/E-Bereich eines Unternehmens hat globale Aufgaben zu I6sen. Nennen Sie 5 Punkte
mindestens 5 davon.

Viel Erfolg!
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Fir die Bewertung und Abgabe der Priifungsleistung sind folgende Hinweise verbindlich
vorgeschrieben:

Die Vergabe der Punkte nehmen Sie bitte so vor wie in der Korrekturrichtlinie ausgewiesen. Eine
summarische Angabe von Punkten fiur Aufgaben, die in der Korrekturrichtlinie detailliert bewertet
worden sind, ist nicht gestattet.

e Nur dann, wenn die Punkte fiir eine Aufgabe nicht differenziert vorgegeben sind, ist ihre
Aufschlisselung auf die einzelnen Lésungsschritte Ihnen Gberlassen.

e Stolen Sie bei Ihrer Korrektur auf einen anderen richtigen Lésungsweg, dann nehmen Sie bitte
die Verteilung der Punkte sinngemaR zur Korrekturrichtlinie vor.

o Rechenfehler sollten grundsatzlich nur zu Abwertung eines Teilschritts fihren. Wurde mit einem
falschen Zwischenergebnis richtig weiter gerechnet, so erteilen Sie die hierfur vorgesehenen
Punkte ohne weiteren Abzug.

e Sollte ein Prifling im Wahlbereich beide Aufgaben bearbeitet haben, so ist nur die erste zur
Bewertung heranzuziehen.

e |hre Korrekturhinweise und Punktbewertung nehmen Sie bitte in einer zweifelsfrei lesbaren Schrift
vor: Erstkorrektur in rot, evtl. Zweitkorrektur in griin.

o Die von lhnen vergebenen Punkte und die daraus sich gemafl dem nachstehenden Notenschema
ergebene Bewertung tragen Sie in den Klausur-Mantelbogen sowie in die Ergebnisliste ein.

e Gemal der Diplomprufungsordnung ist Ihrer Bewertung folgendes Notenschema zu Grunde zu
legen:

Note 1,0 13 1,7 2,0 23 2,7 3,0 3,3 3,7 4,0 5,0
notw. Punkte | 100-95 [ 94,5-90 [ 89,5-85 | 84,5-80|79,5-75|74,5-70|69,5-65|64,5-60|59,5-55|54,5-50  495-0

e Die korrigierten Arbeiten reichen Sie bitte spatestens bis zum

27.04.2005

an lhr Studienzentrum ein. Dies muss personlich oder per Einschreiben erfolgen. Der angegebene Termin ist unbedingt
einzuhalten. Sollte sich aus vorher nicht absehbaren Griinden eine Terminiiberschreitung abzeichnen, so bitten wir Sie,
dies unverziglich lhrem Studienzentrumsleiter anzuzeigen.

BEWERTUNGSSCHLUSSEL
Gruppe 1: Alle Aufgaben sind zu Wahlbereich: Von den > Note
I6sen Aufgaben W6 bis W9
sind nur zwei zu |6sen.
1 2 3 4 5 W6 w7 W8 W9
max. Punktzahl 10 10 10 10 10 25 25 25 25 100
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Losung Aufgabe 1: Grundlagen 10 Punkte

a) BWLI/SB1/S.13 Abb. 1.5
Bestimmungsfaktoren, die abhangig sind von der Marktwirtschaft als spezieller
Wirtschaftsordnung sind

— Selbstbestimmung des Wirtschaftsplanes (Autonomieprinzip) 1 Pkt.
— Erwerbswirtschaftliches Prinzip (Gewinnmaximierung) 1 Pkt.
— Prinzip des Privateigentums. 1 Pkt.

b) BWLI/S. 14 UA 1.5 bzw. S. 45
Zwei Arten von Stromen verbinden den Betrieb mit seiner Umwelt:

— Materielle, guterwirtschaftliche Stréme (Giterstrome) 1 Pkt.

— Finanzielle Strome (Geldstréme). 1 Pkt.

Wesentliche materielle Stréme sind:

— Der dem Unternehmen zuflieBende Strom an Produktionsfaktoren (Arbeitkrafte, 1 Pkt.
Betriebsmittel, Material) und

— Der vom Unternehmen abflieRende Strom von Fertigerzeugnissen. 1 Pkt.

Wesentliche finanzielle Stréme ergeben sich aus 1,5 Pkte.

— dem Zufluss von den Geld- und Kapitalmarkten, von Férdermitteln vom Statt und
den Erldsen aus den verkauften Erzeugnissen.

— Dem Abfluss von Mitteln zur Bezahlung beschaffter Betriebsmittel und des 1,5 Pkte.
Materials sowie zur Entlohnung der Mitarbeiter, Rickzahlungen, Abflissen von
Ruckzahlungen fir Kredite und Zinsen sowie Gewinnentnahmen.

Losung Aufgabe 2: Rechtsformen 10 Punkte

a) BWLI/SB 1/S. 24 ff.
Argumente, statt einer Einzelunternehmung eine OHG zu griinden, kénnten sein:
— Finanzierungsgriinde: Mit-Gesellschafter erhéht durch Einlage die EK-Basis und 2 Pkte.
wird mit in Haftung genommen, so dass mittelbar auch die Fahigkeit zur FK-
Beschaffung steigt

— Haftungsgriinde: Der Mit-Gesellschafter haftet ebenfalls gesamtschuldnerisch 2 Pkte.
und solidarisch (Moglichkeit, im Innenverhaltnis die Haftung ,aufzuteilen®)
— Qualitatssteigerung in der Geschaftsfiihrung und Vertretung: Durch eine weitere 2 Pkte.

Person besteht die Chance sich die gerade anfanglich sehr hohe
Arbeitsbelastung zu teilen und zusatzliche Fachkenntnisse einzubringen
b) BWLI/SB 1/S. 24 ff.
— Mit dem GroRRhandel mit Baumaterialien ist der Gesellschaftszweck auf die 1 Pkt.
Auslbung eines Handelsgewerbes gerichtet. Fur diesen Fall scheidet die GbR
als Rechtsform aus. Es gilt nicht Burgerliches Recht, sondern vorrangig das

speziellere Handelsrecht. (nicht als Antwort erforderlich, nur als Zusatzinformation: Eine
Gesellschaft, die ein Handelsgewerbe betreibt, ist nur dann eine GbR, wenn ein in kaufmannischer
Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht erforderlich ist und die Regeln des Handelsrechts
deshalb nach § 1 Abs. 2 HGB zugunsten des Birgerlichen Rechts ausgeschlossen sind)

— Die KG kommt als Gesellschaftsform prinzipiell in Frage, wenn der Grunder 2 Pkte.
mindestens noch einen Gesellschafter findet, der als Kommanditist eine Einlage
leistet und nicht das Unternehmen fuhren will

— GmbH nur mit zusatzlichem Partner mdglich, da Mindestkapital noch nicht zur 1 Pkt.
Griindung ausreicht.
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Korrekturrichtlinie zur Klausur ABW | WI-ABW-P12-050409

Losung Aufgabe 3: Unternehmenszusammenschlisse 10 Punkte

BWL I/ SB 1/ 37 ff.

a) Als Ziele von Unternehmenszusammenschlissen kénnen genannt werden: 4 Pkte.

— Erhéhung der Wirtschaftlichkeit der verbundenen Betriebe; (je Ziel 1 Pkt.,
— ErschlieRung von Rationalisierungseffekten; max. 4 Pkte.)
— Verbesserung der Marktstellung gegentber Abnehmern, Lieferanten und

potenziellen Kapitalgebern;
— Verringerung des Risikos fur den einzelnen Betrieb durch Verteilung des

Risikos auf mehrere Wirtschaftseinheiten;
— Erhéhung der wirtschaftlichen Macht.

b) — Das_Kartell ist eine Kooperationsform 1 Pkt.
Im Kartell bleiben die rechtliche und wirtschaftliche Selbststéandigkeit der 2 Pkte.
beteiligten Betrieb erhalten, die wirtschaftliche Selbststandigkeit wird nur auf
einem bestimmten Gebiet eingeschrankt.

— Konzern und Fusion sind Konzentrationsformen.
Der Konzern besteht aus rechtl. selbststandigen Betrieben, deren 1,5 Pkte
wirtschaftliche Selbststandigkeit eingeschrankt wird
Bei der Fusion geben die beteiligten Betriebe ihre rechtliche und wirtliche 1,5 Pkte.
Selbststandigkeit auf.

Losung Aufgabe 4: Produktionsfaktoren 10 Punkte

BWLI/SB3/S.6 UA1.1und 1.2

Die materialwirtschaftlichen Teilfunktionen sind 2,5 Pkte.
— die Disposition, (5 x 0,5 Pkte.)
— der Einkauf,

— die Lagerung,
— die Verteilung und
— die Entsorgung des Produktionsfaktors Material.

Grundsatzaufgabe: Starkung des strategischen und operativen Potenzials der 1 Pkt.

Unternehmung

MafRnahmen zur Umsetzung der Grundsatzaufgabe

— permanente Einflussnahme auf F/E flr einen sparsamen Materialeinsatz und die 2 Pkte.
Nutzung der wissenschaftl. Ergebnisse der Werkstofftechnik

— kostensenkende Gestaltung der Arbeitsteilung zwischen den Material- u. 2 Pkte.

Teilelieferanten, den Verkehrstragern, den Entsorgungsbetrieben und der eigenen
Produktion
— logistische Gestaltung des aufler- und innerbetrieblichen Materialflusses 1,5 Pkte.

— Durchsetzung geschlossener Kreislaufe in Verbindung mit Recycling. 1 Pkt.
Weitere plausible MalBnahmen sind entsprechend zu bewerten

Losung Aufgabe 5: Personalarbeit 10 Punkte

ABWL I/ SB 6/ S. 47 bzw. 49/ 50 UA 5 bzw. 7
a) 6 Pkte.
(1) Personalplanung (Planung von Personalbedarf, -bestand, -beschaffung, - (6 x 1 Pkt.)
einsatz, -freisetzung und -entwicklung sowie der Personalkosten)
(2) Personalbedarfsdeckung und -anpassung (MaRnahmen der
Personalbeschaffung und -freisetzung)
(3) Personalentwicklung (Qualifizierungsmaflinahmen und
Organisationsentwicklung)
(4) Personaleinsatz (Arbeitszeitmanagement und Zuordnung des verfligbaren
Personals zu Organisationseinheiten)
(5) Leistungserhaltung und -férderung (Entgeltpolitik, Betriebliches
Vorschlagwesen, Betriebliche Sozialarbeit)
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(6) Personalinformationssystem (Flhrung der Personaldaten, Personalbeurteilung
und
-controlling)

Die Personalarbeit hat sich folgenden Anforderungen zu stellen:

— Kundenorientierung aufgrund der Servicefunktion des Personalbereiches,

— Sicherung der Abstimmung von Unternehmens- und Personalstrategie,

— Wirtschaftlichkeit der Personalarbeit

— Flexibilitédt im Sinne raschen Reagierens auf neue Anforderungen an das
Unternehmen / Arbeitsleistung.

4 Pkte.

(4 x 1 Pkt.)

Losung Aufgabe WG6: Liquiditat/ Finanzierung

25 Punkte

SB 9, Kapitel 1.5 und 1.6

a)

b)

Das Zitat enthélt folgende zu Uberpriifenden Annahmen und Aussagen:

(1) Die Sicherung der Liquiditat ist fir die Erreichung von Unternehmenszielen
notwendig.

(2) Die Art der Finanzierung, die Kapitalstruktur hat Einfluss auf die Liquiditat.

(3) Das Eigenkapital ist zur Sicherung der Liquiditat grundsatzlich besser geeignet
als das Fremdkapital.

(4) Optimal ist eine Kapitalstruktur von 50% EK und 50% FK.

Die Position wird hinsichtlich des Sachverhaltes (1) aus a) gestitzt:

Als jederzeitige Zahlungsfahigkeit ist die Liquiditat notwendige Voraussetzung,
damit das Unternehmen seinen Leistungsprozess planmafig durchfiihren kann und
damit die Unternehmensziele. Fehlende Liquiditat gefahrdet den Fortbestand des
Unternehmens. Insofern ist Liquiditat conditio sine qua non fiir eine betriebliche
Tatigkeit und damit auch fir die Erreichung der Unternehmensziele.

Relativierend gilt, dass eine zu hohe Liquiditat die Rentabilitdt belastet und damit
dem erwerbswirtschaftlichen Unternehmensziel der Gewinnmaximierung entgegen
steht.

Die Position wird hinsichtlich des Sachverhaltes (2) aus a) gestutzt:

Die standige Aufrechterhaltung der Liquiditdt des Unternehmens kann nicht allein
durch die laufende Steuerung der Ein- und Auszahlungsstrome erfolgen, sondern
muss grundsatzlich bereits durch die Art der Finanzierung der verschiedenen
Vermdgensteile gewahrleistet werden. Damit hat die Art der Finanzierung, die
Kapitalstruktur Einfluss auf die Liquiditat.

Weil die Art der Finanzierung unbestritten Einfluss auf die Liquiditat hat, ist die
Kapitalstruktur gezielt zu steuern. Ein Instrument der liquiditatsorientierten
Steuerung der Kapitalstruktur sind die so genannten vertikalen Finanzierungsregeln
(= Kapitalstrukturregeln), die das Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapital
untersuchen.

Die Position wird hinsichtlich des Sachverhaltes (3) aus a) gestitzt:

Das Eigenkapital hat bei der Sicherung der Liquiditat gegeniiber dem Fremdkapital

eine hervorgehobene Bedeutung da es i.d.R.

— unbefristet zur Verfligung steht (kein Risiko der Anschlussfinanzierung),

— nicht zuriick gezahlt werden muss wie das Fremdkapital (eben auch in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten) und

— Gewinnausschittungen auch in Abhangigkeit von der Liquiditatssituation des
Unternehmens vorgenommen werden kénnen (damit keine Belastung der
Liquiditat durch Zinszahlungen).

Diese Aussage ist jedoch durch folgende Sachverhalte zu relativieren:

— Auf Eigenkapital sind zwar nicht regelmaRige Zinszahlungen zu leisten,
dennoch wird es nicht vergitungsfrei zur Verfiigung gestellt. Die
Eigenkapitalgeber erwarten i.d.R. eine (iber dem Fremdkapitalzins liegende
Eigenkapitalrendite (Aufschlag fur Risiko des Kapitalverlustes), so dass die
Finanzierungskosten fir EK tber denen des FK liegen kénnten.

— Auch Eigenkapital kann aus einem Unternehmen abgezogen werden.

0,5 Pkte.

0,5 Pkte.
0,5 Pkte.

0,5 Pkte.
5 Pkte.

5 Pkte.

5 Pkte.

2 Pkte.
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Die Position wird hinsichtlich des Sachverhaltes (3) aus a) gestitzt:

Dieser Argumentation folgend postulieren vertikale Finanzierungsregeln, dass das

Fremdkapital maximal doppelt so hoch sein darf wie das Eigenkapital (abgemilderte

2 zu 1 Regel), mdglichst aber nicht hdher als das EK (strenge 1 zu 1 Regel).

Diese Aussage ist jedoch durch folgende Sachverhalte zu relativieren:

— Die zusatzliche Aufnahme von Fremdkapital kann sich unter bestimmten
Voraussetzungen rentabilitatserhdhend auswirken (Leverageefffekt).

— Eine Eigenfinanzierung ist aus unterschiedlichen Griinden nicht immer moglich
und aus Rentabilitdtsgrinden auch nicht unbedingt vorteilhaft. In vielen Fallen
steht nicht ausreichend Eigenkapital zur Verfugung.

— Das Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapital hangt von weiteren Faktoren, wie
z.B. der Branche, der UnternehmensgréRe, der Rechtsform u.a., ab.

Gesamtbewertung:

Eine solide und ausreichende Finanzierung, eben auch mit Eigenkapital, bietet eine

gute Voraussetzung flr die Sicherung kinftiger Liquiditat, ist allerdings keine

Garantie dafir.

5 Pkte.

1 Pkt.

Losung Aufgabe W7: Investition 25 Punkte

SB 9/ S. 44 ff.
a) Berechnung des Gewinns bei Produktion von 3.000 Stck.:
Kunststoffverarbeitung: 2 Pkte.
(3.000 Stck. * 15 €/ Stck. ) — ( 18.000 € + (3.000 Stck. * 8 €/ Stck. ))
=45.000 € - 42.000 € = 3.000,-- €
Metallverarbeitung: 2 Pkte.
(3.000 Stck. * 15 €/ Stck. ) — (7.000 € + (3.000 Stck. * 12 €/ Stck. ))
=45.000 € - 43.000 € =2.000,-- €
Der Gewinn ist bei dem Produktionsverfahren der Kunststoffverarbeitung um 1.000,- 2 Pkte.
- € héher.
b) Berechnung des Break-Even-Points:
Kunststoffverarbeitung: 2 Pkte.
Kf
X= . £5- _ 18.000 =2.571,4
Stiickpreis — variable Stiickkosten ~ (15—28)
ab 2.572 Stck.
Metallverarbeitung: 2 Pkte.
= 7.000 =233333
(15-12)
ab 2.334 Stck.
Bei der Metallverarbeitung wird die Gewinnzone bei einer kleineren Stlickzahl 2 Pkte.
erreicht. Falls fUr die 3.000 Stck. der eine Grof3abnehmer keine Abnahme
garantieren kann, ist das Risiko einer Fehlentscheidung sehr hoch und es misste
sich das Unternehmen eventuell doch fur die Metallverarbeitung entscheiden.
c) Kostenvergleich:
Kunststoffverarbeitung: 2 Pkte.
Ges.kosten = 18.000 € + (3.000 Stck. * 8 €/ Stck. ) =42.000 €
Metallverarbeitung: 2 Pkte.
Ges.kosten = 7.000 € + (3.000 Stck.* 12 €/ Stck.) = 43.000 €
Berechnung der kritischen Menge: 4 Pkte.
X, = Kpr —Kgp _ 18.000-7.000 _11.000 _ 2750 Stiick
kya —kyy 12-8
5
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Interpretation:

Die kritische Auslastung liegt bei 2.750 Stlck. Bei dieser Produktionsmenge sind
die Kosten mit 40.000 € fur beide betrachteten Verfahren gleich hoch.

Erst ab einer Produktionsmenge von 2.750 ist die Kunststoffverarbeitung vorteilhaft.
Bei einer Auslastung unter 2.750 Stulck ist die Metallverarbeitung vorteilhafter. Es
erharten sich die Hinweise beim Break-Even-Point.

Die kritische Menge wird vor der geplanten Auslastung von 3.000 Stck. erreicht.
Wenn die Auslastung immer bei 3.000 Stck. oder daruber liegt, im Minimum bei
2.751, bleibt die Kunststoffverarbeitung das glnstigste Verfahren. Es besteht die
Gefahr einer Fehlentscheidung, falls der GroRabnehmer sich zurtickzieht und die
Produktionszahlen sinken, weil dann die Metallverarbeitung das ginstigere
Verfahren ist. Es erhéarten sich die Hinweise beim Break-Even-Point.

5 Pkte.

Losung Aufgabe W8: Personal

25 Punkte

SB 7/ S. 24 ff. bzw. UA 14 und 15
a) Vorteile fir Unternehmen:

b)

— Durch die flexible Arbeitszeitgestaltung kdnnen Betriebszeiten entsprechend
auftretender Schwankungen in der Konjunktur- und Auftragslage ausgedehnt
oder reduziert werden.

— Der zunehmenden Kundenorientierung kann durch gunstige Ansprech- und
Servicezeiten besser entsprochen werden. Das Personal soll dann verfligbar
sein, wenn es effektiv eingesetzt werden kann und teure Mehrarbeit soll
vermieden werden.

Vorteile fiir Arbeitnehmer:

— Die Lage der Freizeit flexibilisiert sich und dadurch kénnen familidre und
personliche Gestaltungswiinsche besser berlcksichtigt werden.

— Es wird dadurch auch méglich, eine Nebenbeschaftigung auszulben.

— Je nach Modell des flexiblen Arbeitszeitsystems erhalt der Mitarbeiter ein
héheres Mall an Autonomie fir die Gestaltung seiner Arbeitszeit, was sich
positiv auf seine Motivation auswirkt.

Teilzeitarbeit (auch Mobilzeitarbeit) ist eine Modellvariante zur Gestaltung von

Arbeitszeitsystemen, bei der die vertragliche Arbeitsdauer eines Beschaftigten

geringer ist als die betriebliche Regelarbeitszeit fiir Vollzeitkrafte.

Die Teilzeitarbeit kann in verschiedenen Erscheinungsformen auftreten:

— als feste Arbeitszeit oder als Gleitzeit,

— gleichmaRig oder ungleichmaRig Uber die Woche, den Monat oder das Jahr
verteilt oder

— in Verbindung mit Schichtarbeit angesetzt.

Telearbeit ist ebenfalls eine Modellvariante zur Gestaltung von Arbeitszeitsystemen,

die als erwerbsmafig betriebene Tatigkeit an einem Arbeitsplatz stattfindet, der mit

informationstechnischen Endgeraten ausgestattet, betriebsorganisatorisch dezentral
eingerichtet und mit dem Auftraggeber durch elektronische Kommunikationsmedien
verbunden ist.

Bei Auswahl eines geeigneten Tatigkeitsfeldes profitieren sowohl das Unternehmen

als auch der Mitarbeiter von der Tele- und Zeitarbeit.

— AN-Sicht: Die Mitarbeiter profitieren bei beiden Formen von der
Zeitsouveranitat, die ihnen ein ungestortes, selbststandiges Arbeiten unter
angenehmen Bedingungen abgestimmt auf den personlichen Tagesrhythmus
gestattet.

— AG-Sicht: Durch die Selbstbestimmung der AN Uber die Lage der Arbeitszeit
lassen sich Produktivitdtszuwachse und héhere Arbeitszufriedenheit (auch
Motivationsschuibe) bei beiden Formen erzielen.

— Fur das Unternehmen kommt es zu einer erheblichen Kostenersparnis
(Einsparung von Mieten, Energiekosten) bei der Telearbeit.

2 Pkte.

2 Pkte.

2 Pkte.
2 Pkte.
2 Pkte.

1 Pkt.

2 Pkte.
2 Pkte.

2 Pkte.

2 Pkte.

2 Pkte.

2 Pkte.

2 Pkte.
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Losung Aufgabe W9: Forschung und Entwicklung 25 Punkte

a) SB 2, Abschnitt 3.4.2.1, S. 27
In welchem Umfang im eigenen Unternehmen Forschung und Entwicklung betrieben
wird, hangt von der Branche, der Grof3e des Unternehmens und weiteren Kriterien
ab. Wichtig ist, dass im Unternehmen erkannt wird, dass

— eine Vernachlassigung oder Ignorierung von F/E aus Kostengriinden nur fur
einen kurzen Zeitraum zu Ergebnisverbesserungen fuhren kann.

— Langfristig wird ohne Einbeziehung von F/E die Konkurrenzfahigkeit aufs Spiel
gesetzt. F/E ist ein wesentliches Element, das zur Zukunftssicherung des
Unternehmens beitragt.

— Als Orientierungshilfe zur Beurteilung der Bedeutung, die ein Unternehmen der
F/E bemisst, kbnnen absolute und relative Kennzahlen dienen.

b) SB 2, Abschnitt 3.4.2.4, S. 29 f.

— Vorhaben: Leitet sich aus strategischer Planung (Marktanalyse) oder aus
Auftraggeberwunsch ab: Unterscheidung in freie Entwicklung bzw.
Auftragsentwicklung.

— Produktplanung: Beginnt, nachdem das Vorhaben abgegrenzt, beschrieben
sowie zeit- und kostenmaRig eingeschatzt wurde.

— Entwicklungsauftrag: Entsteht aus Produktplanung, beschreibt die
durchzufiihrende Produktentwicklung nach Umfang, Zeitplan und Kosten.

— Produktentwicklung: Beginnt mit der Untersuchung auf technologische
Realisierbarkeit sowie auf die Notwendigkeit vorhergehender theoretischer und
experimenteller Grundlagenuntersuchungen bzw. erforderlicher
Grundlagenbeschaffung.

— Konstruktionsauftrag: Startpunkt fiir den Konstruktionsprozess, beinhaltet

formlos beschriebene Aufgabenstellung, Anforderungsliste sowie kostenmafige

und terminliche Vorgaben.

— Konstruktionsprozess: Gliedert sich in verschiedene Phasen und schliel3t ab mit

der Bereitstellung aller Informationen, die eine Fertigung des geplanten
Produktes ermdglichen.

— Fertigungsplanung: Teilplanungen: Fertigungsablaufplanung,
Fertigungsmittelplanung, Materialplanung. Aus ihr gehen alle notwendigen
Informationen fir die Konstruktion und Fertigung der Fertigungsmittel sowie die
Erstellung der Fertigungs- und Montagevorschriften hervor.

— Fertigung und Montage: Erste Erprobungsmuster, Qualitdtsmuster und

Prototypen werden hergestellt; nach Freigabe der Fertigungsunterlagen beginnt

die serienmaflige Herstellung.

2 Pkte.

2 Pkte.

2 Pkte.

14 Punkte
(Je 2 P. pro
korrekter Zeile,
max. 14 Pkte.)

c) SB 2, Abschnitt 3.4.2.2, S. 28: Fir einen F/E-Bereich sind folgende globale 5 Pkte.
Aufgaben bedeutsam: (Je Nennung

— Grundlagenforschung, 1Pkt rgi’t‘és)
— angewandte Forschung, '
— Neuentwicklung von Produkten und Verfahren,
— Weiterentwicklung von Produkten und Verfahren,
— Musterbau und Erprobung.
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