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Jie Klausur enthalt 6 Aufgaben, zu deren Lasung lhnen nsgesamt 90 Minuten 2ur Verflgung stehen. Die
maximal emsichbare Purkizahl betrSgt 72 Punktz, Neben einem Taschenfechner sind keine weiteren
Hilfsmitiel zugelassen. Fum Bestshen der Klausur missen S0% der Gesamipunkizahl (38 von 72
miglichen) ezl werden

Bearbeitungszeit: 50 Mnuten Hilfsmittel: — Taschenrechnar
Anzahl Aufgaben: -6-
Héchstpunktzahl: -72-
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Klausur Allgemeine BWL 1

|Aufgabe 5: Finanzierung insg. 16 Punkte |

a)

(1)
Kapitalstrukturregein = Vertikale Finanzierungsregeln:

~ Normen fir das Verhditnis von FK und EK. Sagt aus, mit wieviel EK das 1 Punkt
FK unterlegt sein scile.

- Forderung: Es ist eing Finanzstruktur anzustreben, bei der 1 Punkt
a) der FK-Geber das Untermehmen fur kraditwiirdig halt und
b) die Rentabilital nicht belasiet wird,

Kapitalverwendungsregein = Horizontale Finanzierungsregeln:
— Mormen fir das Verhdlinis von Vermagens- und Kapitalarten. Schreiben 1 Punkt

die Fristigkeit der Finanzierung von Vermogensteilen vor. Treflen damit

Aussagen dariiber, walche Vermbgensteile kurzfristg finanziert werdan

dirfen und weiche unbeadingt langtristig finanziert werden mossen, um die

langfristige Existenz zu sicharm. 1 Punkt
- Forderung: Die Rickzahlung des Kapitals soll nicht schnelier erolgen

mikzsen als die aus der Kapitalaniage zurdckilisdenden Erdse, Sicherung

der Liguiditat.
{2} Einwande gegen Kapitalstrukturregein: 2 Punkte
- Im Mittelpunkt steht dis Sicherung des FK im Risikafall, es wird keing ;‘;: e
Aussage darGber getrotien, welche Kapitalstruktur i.5. einer optimalen i, b
Risiko-Reniabiitats-Liquiditals- Relation sinnvall wara. Koribdegmankh

~ Keine Azlativierung nach Branche und spezifischer batrisblicher Situation.

= Die rechtliche Stellung der Kapitalgeber 381 keing Aussagen zu dber
Liguiditat, da die Fristigheit dos bereitgesieliten Kapitals nicht
bericksichtigt wird.

— Weitere sinnvolle Lésungen maoghich!

Einwande gagen Kapitalverwendungsregain:

- Eine Finanzierung des AV durch EK garantiert nicht notwendiger Waise 2 Punkte
sine langfristige Finanzierung des AV, da auch EK gekindigl, Dividenden [ Pa#
ausgeschittet oder Gewinnricklagen aufgelést werden kdnnen, simeiier)

~ AV muf nicht notwendiger Weise immer langfristig finanzier werden, da  Kritikgurid
auch AV kurz- oder mittelfristige Kapitalbindung bedeuten kann (Dspw.
VerauBerung...).

- Waeitere sinnvolle Argumentationen moglich!

b} Friedrich-Klaus Mdller vermengt die Grundformen der Finanzierung:
Die AuBen- und Innenfinanzierung systematisieran die Finanzierungstormen 2 Punkte

nach dem Kriterium der Mittalharkunft, sagen aber nichls aus Ober die
Rechtsstellung der Kapitalgeber:

3 Punkte
Somit ist es zwar richtig, dafl bei der AuBenfinanzierung dem Linternehmean
Kapital von auferhalt des befrachteten Untarnehmens zuflieGe. Falsch ist
jedoch die Aussage, dal jeweils Fremdkapital zuflie@t So wird im Rahman
z.B. der Einlagen- und Betsiligungsfinanzierung Eigenkapital von auferhalb
dar Unterneghmung beretgestellt.
3 Punkte
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Klausur Aligemsine BWL 1

Analog isl es richtig, daf bei der Innenfinanzierung die Kapitalbeschaffung
im Rahmen des internen betrieblichen Leistungsprozesses erfolgt. Falsch ist
jadoch, dai es sich hierbed jewells um Eigenkapital handeln muf. Ein
Beispiel hierbei ist die Rickstellungsfinanzierung.

Anders als bei der AuBenfinanzierung, bei der dem Untemshmen Fremdikapital
won auBen zufieBt, wird bei der Innenfinanzierung Eigenkapital aus dem
internen betrieblichen Leistungsprazed heraus zur Verflgung gestelit.”

Aufgabe 6: Investition

insg. 16 Punkte

25,54

a) KW = -400 DM + 200 x 38027 = -400 + 298,27 = 308,54

Dear Kapitatwert ist positiv. Die erzielle Verzinsung ist hiher als die Rendite
der besten Investitions-(Anlagealternative. Damit ist die Durchilhrung der
Investition nach der Kapitalwertmethode zu empiehian!

b) Der Kalkutationszinsfuf ist die Mindestverzinsung, die den

C

FEH = rarmm-rachnocnschuie

"

Finanzierungskosten bew. den Renditeerwartungen des Investars
entsprechen soll. Der Kalkulationszinsful® entspricht der besten Altermative
zur Invvestition.

Dier Investor wihl die Anlageaiemative, die die hochste Rendile
enwirtzchafte!. Bei des Entscheidung, ob die zur Disposition stehende
Investition durchgefinrt wird, orientiert sich der investor an der ihm
bekannien und maglichen besten Alernative zur Investiion. Die Rendite
dieser besten Allernalive zur betrachteten Investition ist der
Kalkulationszinsful. Die Rendite der betrachteten Investition mud also
mindestens 5o gut sein wiz der Kalkulationszinsfu. Je besser die Alternative
Randite {der Kalkulationszinsfull), desto wenigar attraktiv wird meine
Investition, deren Einzahlungsiberschisse mit dem Kalkulationszinsfu®
abgezinst warden.

e statischen Verfahren sind Hilfeverfahren der Praxis. Es warden die
reftlichen Unterschiede rwischen dem Anfall der einzelnen Zahlungen nicht
beriicksichtigt. Damit wird so getan, als waren Einzahiungen in 1, ebenso
hach zu bewarten wie Einzahlungen in 1, Zinsen und Zinseszinseffekie
bieiben auBarhalb der Betrachtung, && handeh sich also um eine sahr grobe
Approximation.

Dynamische Yerfahren (finanzmathematische Verfahren) berdcksichtigen
zeifliche Unterschiads zwischen dem Anfall der einzelnen Zahien; es eraigl
sine Berlicksichtigung von Zins- und Zinseszinsefiekien. Camit kommen die
dynamischon Ansatze grds. zu ganaueren Aussagen als die statischen
Varfahren.

4 Punkte

1 Punkt

5 Punkte

3 Punkte

3 Punkte




Klausur Allgemeine BWL 1

Aufgabe 1: Rechtsformen insg. 7 Punkte

Friedrich-Klaus Maller hat sein Studium an der Universitat Obarelbien abgebrochen und
bistel dem Kluge-Verlag das Manuskript Betriebswittschaftslehre leicht gemacht™ an. Als
Lektor sind Sie mit folgenden Textpassagen konfrontien:

a) Jm Gegensatz zu Privatparsonen haften Kapitalgeselischaften nur 3 Punkte
beschrankt, wihrend bei Personengasellschafien die hinter dem
Unternehmen stehenden Personen uneingeschrankt mit hrem
Privatvermogen f0r Verbindlichkeiten des Untermehmens aufkommen
miassen.”

b} Bei Kapitalgesellschaften befinden sich die Haffung und Geschaftsidhrung 2 Punkte
immer in der Hand der Gesellschafter als natdriiche Personen, wahrend bei
Personengeselischaften die Moglichkeit dar Trennung von
Geschaftsfahrungsbefugnis und Haftung bostaht”

c} Die Einzaluntermehmung wie auch die Personengeselischaften haben eine 2 Punkta
gigane Rechtsparsanlichkeit und sind als juristische Personen eigenstindige
Stauersubjekta.”

Korrigieren Sie die Fehler, die Friedrich-Klaus Moller unterlauten sind!

Aufgabe 2: Personalwirtschaft insg. 15 Punkte

Parsonalarbeit orientiert sich an den Tatugkeitskomplexen im Unternehmen.
Diesen Tatigkeitskomplaxen entsprechen meist bei starker gegliedaerten
Parsonalabtzilungen unterschiedliche Funkiionsbereiche.

a) Gliedermn Sie die betriebliche Personalarbeit in emnzele 10 Punkte
persanalwirtschaftiiche Funktionsberaiche aufl

b} Kennzeichnen Sie die n diesen personalwirtschaftichan Funktionsbereichen 5 Punkte
jeweils anfallenden Aufgaben!

Aufgabe 3: Materialwirtschaft insg. 8 Punkte

Die Materialwirtschall soll zur Starkung des strategischen und cperativen
Eriolgspotentials des Untermehmens bedtragen. Dabel sind verschiedene
Teiliunktionen der Materialwirtschaft zu unterscheidan.

a) Nennen Sie die Ihnen bekannten Teilfunktonen der Materabvirtschaft. 4 Punkte

b) Kennzeichnen Sie die im Rahman der materiahwirtzzhafifichen Telfunktionan 4 Punkte
anstehenden Aufgaben in deren Grundzigen

FFH - Fern-Fachhachschule




Klausur Allgemeine BWL 1

[Aufgabe 4: Anlagenwirtschaft insg. 10 Punkte

Achtung: Bitte vermarken Sle lhre Losung auf dem bailiegenden Losungsbiatt, auf dem Sie
bitte auch hre Matrikelnummer vermerken!

Die Anlagenwirtschaft befadt sich u.a. mit der Anlagendisposition, Bai dar
Anlagendisposition muB eing Abstimmung wischen dem Anlagenbedart und dem beraits
vorhandenen Anlagenbestand erfolgen. Die folgende Abbildung nennt und systematisien
Ihnen bekannte Badarfskategorien:

[ AnlagThedari | | Anlaﬂan‘luastand ]
[ ] L |
Bruttobedart «  Aeservehedar?

= Pusatrbedar -

= Auftragsbedart

a) Edautern Sie die vier auf der linken Seite der Abbildung aufgeflihrien 4 Punkte
Anlagenbedariskategorian!

b) In Analogie zu den hier aufgefihnen Anlagenbedarskategorien sind lau
REFA ‘korrespondierends’ Bestandsartan Zu unterschaiden.
- Ordnen Sie diese Bestandsaren analog der Difierenzierung der 3 Punkte
Anlagenbedartsarien in obiges Schema richtig ein, indem Sie die obige
Abbildung handschrittich durch Benennung des leeren Kasten
vervollstandigen!
— Definieren Sie die Anlagenbestandsarten kurz! 3 Punkte

Aufgabe 5: Finanzierung insg. 16 Punkte

al In der Wirtschaft haben sich Bilanzstruklurnormen herausgebildet, die auf die
Liguiditalssicherung absiellen und in der Praxis u.a. im Rahman von
Bilanzanalysen und Bonitatsbeurtsilungen verweandet werden. Diase
traditionelien Finanzierungsregein werden untertellt in Kapitalstrukiurregein
und Kapitalvenwendungsrageirn.

{1} Kannzeichnen Sie den Unierschied zwischen Kapitalstrukturregein und 4 Punkte
Kapitalverwendungsregeln! Gehen Sie dabei auch darauf ein, weiche
finanzwirischaitiiche Foroerungen den Finanzisrungsrageln jeweils
Eugiunge lmgan!

FFH = Fevn-Fachnochachula g




Klausur Allgemeine BWL 1

(2] Sowahl die Kapitalstrukiurregein als auch die Kapitalverwendungeregein 4 Punkte
zoliten nicht kritidos angewendst warden, Nennan Sie lhre Einwande

gegen die Finanzisrungsregein!

b) Dem Finanzmanager steht ein breites Spekirum an 8 Punkte
Finanzierungsinstrumentan zur Verfigung, das einem Studisrenden dar
Belriebswirschaft zumindest in den Grundiormen vertraut sein solite. Aus
diesem Grund hat sich Herr Friedrich-Klaus Milier in seinem Manuskript
Betriebswirtschaftslehre leicht gemacht® auch zu diesem Themenbereich
gaaubert:

JAnders als bei der AuBenfinanzierung, bei der dem Untemehmen
Fremdkapital von auBen zuflieBt, wird bei der Innenfinanzierung Eigenkapital
aus dem Internen betrieblichen Leistungsprozel heraus zur Verflgung
gestellt.”

Wie stehen Sie zu dieser Aussage?

Aufgabe 6: Investition insg. 16 Punkte

Ein Unternehmer Dberleqgt sich, ob er eine Anlage kaufen soll, die in den
nachsten finf Jahren jahrlicha Einnahmenibarschisse von 200 DM abwirft. Die
Anschaffungsausgaben belragen 400 DM; der Kalkulationszinssetz betragt A%

a) Beurteflen Sie unter Anwendung der Kapitalwertmethode die Vorteilhaftigheit
dar Investition und sprechan Sie eine Empfehiung aus, ob die [nvestition 5 Punkte
durchgefihrt werden oder ob von dieser invastition laber Abstand
ganammen warden sollte!

b) Erklaran Sie, was der Kalkulationszinsiug aussagt!
Erautern Sie in diesen Zusammenhang, wieso der Kapitalwert sines 5 Punkte
Investition um so geringer kst je hdher der Kalkulationszinsfull gewahit wird!

c) Die Kapitalwertmethods z&h!t zu den sogenannten dynamischen Variahren
der Investitionsrechnungen. 6 Punkie

Erlautern Sie den grundsatzlichen Unterschied swischen dynamischen und
statischen Investitionsverfahren!

Viel Erfolg!

FFH = Fern-Fachhochschule




Korrekturrichtlinie

Korrekturrichtlinie zur Prifungsieistung 1

Allgemeine BWL 1 am 74, /0../998 - WI-ABW-P11-981031

Um gritmaghche Gerechtigkeil zu emsichen, ist nachfolgend 2u jeder Aufgabe eine Musierlsung
inkiugive der Verteilung der Punkte aul Teilaufgaben zu finden. Matirich ist es unmaglich, jede
denkbare Ldsung anzugeben. Stolen Sle bei der Korekiur auf eine anders ais die angegebene
Lisung, die richitig ist, ist eine entsprechende Punktzahl zu vergeben. Sind i der Musteriosung die
Punklz fiir eine Teilauigsbe summarisch angsgeben, so ist die Verleilung dieser Punste auf
Teillgsungen dem Komektor Oberiassen. Rechenfehler sollten nur zur Abwertung des betreffendsn
Teilschrittes filhren, Wird mit einem falschen Zwischenergebnis richiig weiter gerechnet, so sind die

hierfir vorgesehenen Punkte 2u erteilen.

50% der insgesamt zu emeichenden Punkizahl {hier also 36 Punkie von 72 maghchen) rewcnen

aus, um die Klausur erfolgreich zu bestehen.

Die diffaranzierte Beweriung in Moten nehmen Sie bitle nach lolgendem Bewerlungsschama vor.
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Mausur Allgamsine BWL 1

|Aufgabe 1: Rechtsformen insg. 7 Punkte |

a) Ebenso wie Privatpersaonen missen auch Kapifalgeseischaiton in vollem 1 Punkt
Umfang fir ihre Verbindlichkeiten aufkommen. Auch eine Gesallschaft mit
beschrankiar Hattung haftet alzo mit ihrem gesamten Vermaogen fir fhre
Schulden.

Beschrankt ist allerdings das Ausmaf, in dem die Gesellschafter mit ihrem 1 Punkt
Privatwermigen flr die Gesellschafisschulden einstehen missen, namlich
auf den Betrag der ausstehenden Einlage.

Bei Personengeselischaften haftet mindestens ein Gesellschafter mit seinem 1 Punkt
gesamten Privatvermogen, dies missen jedoch nicht alle Gesalischafter sein.

So kann der Kommanditist einer KG seine Hafiung ebenfalls auf die Einlage
beschranken, obwohl er Gessllschafter siner Personengesellschal st

bl Bei Kapitalgeselischaften kann der Geschaftsiihrer zugleich Gesellschafter 1 Punkt
sein und damit mit seinem Anteil haften, aber prinzipiell kann hier die
Untermnehmerfunktion getrennt sein: Die Gesellschafter haften mit ihrer
Kapitalemniage, aber die GeschaftsiGhrung mul nicht zwangslaufig in der
Hand der Gesellschafter seim.

Bei Personengesellschafien gibt es keine Trennung der 1 Punkt
Unternahmerfunktion: Die Hattung und Geschaftstihrung bafinden sich in der
Hand der Gesellschaftar als natiirlicher Persaonan

Damit hat Herr Mdller den Sachverhall genau 'varkahrt herum' dargestalll.

¢} Die Einzeluntarnahmung wie auch die Parsonengasatlschatten haben keine 1 Punkt
eigena Rechtsparsénlichkeit und sind somit keine juristischen Personen wia
die Kapitalgesafischaften.

Die Gemenschaft der dwe Personangesalischafien tragenden Personen (bew. 1 Punkt
der Inhaber der EU]) ist Trager von Bechien und Pfiichien und damit auch
Steuersubjekt (damit erfolgt kaine Doppelbesteausrung).

FFH = Frm-Fa:hﬁn:h::nEla = ' : 1




Hlausur Aflgemaine BWL 1

[Aufgabe 2: Personalwirtschaft insg. 15 Punkte |

Fiir die Mennung des personatwirtschattlichen Funktionsbereichs jewsils 2 Punkta, maximal
10 Punkte. Fiir eine sinnvolle und richtige Erlautarung jewsils 1 Punkt, maximal 5 Punkte

a) Bersonalwirtschaftliche Funktionsbereiche |b) Vorrangige Aulgaben im
Funktionsbereich

e Personalplanung Planung van:

- Personalbestand

- Parsonalbeschaffung
- Personaleinsatz

- Personalraisatzung
— Personakentwickhung
- Personalkosten

b Personalbedarfzdeckung/anpassung - Personalbaschaffung
- Personalfreisetrung

p Personalentwicklung — Qualifizierung van Mitarbeitern
und Fihrungskratien

— Bereichs- und
Crganisationsentwickiumng

b Personalginsatz — Zuordnung des verfigbaren
Pearsonals Zu arganisatorischen
Einheiten cder Tatigkeitan

- Arbeitszeitmanagement

- Einsatz bestimmber
Arbetnehmengruppen

b Leistungsernaliung/-férderung - Entgeltgestaltung

— Fahrungshkréftevergdiung

~ Batrigtliches Varschlagwesen

- Batrisbliche Sozialarbeit

— Innovation der PersonalfGhrung
und Gruppenarbeit

& Personainformationssystem - Personaldatenorganization
- Personalbaurteilung
{— Personalcontrolling

FH = Faii-rachiocinssoue




Klausur Allgemeine BWL 1

|Aufgabe 3: Materialwirtschaft insg. 8 Punkte |

Fir die Nennung einer materialwirtschafichen Teilfunktion jewalls 1 Punki, maximal jedoch
4 Punkte. Fir eine sinnvolle und richtige Erlauterung jewsils 1 Punkt, maximal 4 Punkie

a) Materialwirischaftiiche Teilfunktionen b} Vorrangige Aufgaben in der
Teilfunktion

» Disposition Es ist termingerecht dis
erforderiche optimale Bestellmenge
zu bestimmen.

p Einkaut Alle fir die Unternehmung
notwendigen nicht in
Eigenproduktian zur Varfigung
gestellte Materialien und
Dienstieistungan sind Ober
Beschaffungsmarkte in
ausreichender Menge okonomisch
zu beschafien (Einkauf i.e.5.)

b Lagerung: Bevorratung Gewahrleistung der Produkiions-
und Lieferbersitschai des
Unternehmens durch
Vorraishildung oder Sichersteflung
der Lieferberettschalt seitans der
Lieferanten

b Lagerung: Bereitsteflung, Distribution Optimierung der Transport- und

Umschlzgtatigkeiten des Matenials

- wom Lieferanten zum
Unternehmen

- wvom Eingangsiager zu den
unternehmensinternen
Beschaffungsstellen

— zwischen den raumiich
getrenntan Bedarfstragern,

= wvom Unteérnghmen zum
Abszatzmark:

b Entsorgung Kostensparende und
umwelischonende Besaitigung bzw,
Verwerung von Abfall- und
UberschuBmaterialien

(Erweitarung zu einem ntegrierten
Ansatz ist winschenswart).
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Kiausur Allgemaine BWL 1

|Aufgabe 4: Anlagenwirtschaft insg- 10 Punkte |

a) Bruttobedart: Gesamter Bedarf an Anlagengitarn, der in einer Periode zur 1 Punit
Erfidlung der vorgesahenen Aulgaben erforderlich ist

Reservebedarf: Bedarl zum Auffangen langeriristiger technischer Storungen 1 Punkt
oder sonstiger Unterbrechungen das Anlageneinsatzes

Zusatzbedarf: Nicht geplanter Bedarf zur Erfdllung zusatzlicher Aufgaben. 1 Punkt

Auftragsbedarf: Bedarf an Anlagegitern, der zur Durchfliihrung von 1 Punkt
(geplanten) Auttrigen erforderlich ist.
Zusatzbedarf + Aufiragsbedar! = Einsatzbedarf 1 Punkt
max. 4
Punkte
b} Je richiiger Nennung der Anlagenbestandsart 1 Punks 3 Punkte
Anlagenbedarf Anlaganbestand
1 |
[ ] . [
b Bruttobedarf b Resarvebedar! b Micht sinsstzbarar b Theoratisched
Anlagenbestand Anlagenbestand
¢ Zusatrhedar! b Pealer Anlagenbastand
b Auftragsbedarf
Hicht sinsetzbarer Anlagenbestand: Ausfallbestand - 1 Punikt
Unterbrechungsbestand

Realer Anlagenbestand: Zeit, in der ein Anlagengu! bei voller Auslasiungim 1 Punkt
Rahmen der theoretischen Einsatzzeit latsfchlich im Einsalz ist.

Theoretischer Anlagenbestand: Der theoratische Kapazitatsbestand eines 1 Punkt
Anlagengutes ergibl sich aus der Summe dar thearetischen Einsatzzeiten ja

Schicht in den fir das Anlagengul betrieblich testgasetrten Sehichten ainer

Periode.
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