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Klauwsur ABW 1

[Lésung Aufgabe W8: Liquiditat 20 Punkte

a) Statische Liquiditit, Hierurter ist die Zahtungsfihigheit gines Unternehmens zu sinam & Punkte |
bestimmien Zeitounkt zu verstehen, o h, dia Fahigkeit, die Zehiungsverpflichiungen mit Hife | 3 Punktz
der Eguiden Mitiel zu erfillen -
Dynamisehe Liquiditit: Uber einen bestimmian Berachiungszsiiraum sl die 3 Punkie
Zahiungsfahighett sicherpestelt sein. Wit Hilfe von Finanzplinen wird die Erwartung zuliinftiger
Einnahmen und Ausgaben prognostiziern.

b) Liquiditst 1. Grades = Zahlungsmittelbestand | kurzir. Verbindiichikeiten = 700 : 1.025 =068 | 9 Punkte

Erklanng: 68 % der kurziistigen Verbindlichkeiten lassen sich aus den vorhandenen 3 Punkte
Zahlungsmittein bezahlen.
Lhﬁﬂl.ﬁumr{anIM+m.me1M.w= 3 Punkte

2.200:1.025= 2,15 Emmmﬂmwmumm
und kurzfr. Forderungseingange mehr als zweimal gedeckt wesden

Liquiditst 3. Grades = (Zahlungsmittel + kurzir. Ford. + Viorite) | Kurzir. Verbindlichkeiten = | 3 Punide
5,000 : 1.025 = 4 B8, Erkirung: Unter Benbcksichtigung der Méglichikeit der kurzfristigen
Liquidation der vorhandenen Vormdte sind die kurziristigen Vestindlichieiten fast 5 mal gedeckt

¢} Elnschrankungen der Aussagefihigheit der statischen Liquiditat 5 Punkta
. Peitfiche Lage kurrfr. Fordenngen und Verbindlichieiten it u.U, nicht konfam,

[¥e bifanziall ausgewlesenen kurzfristigen Verbindlichkeiten anthalten nicht alle
rukiinfigen Zahlurgsverpfichtungen (2.8, Lohnzahlungeni,
die sinbezogenen Bllanzpositionen urteriegen vor allm bilanAechnischen
Bewsrtungskriterien, dis nicht zwingend mit den Liquidtitesriordemissen Gbereinstimmen,
die Falligkeit van Forderungen! Vertindlichkeiben, nicht auspeschipfie Kredifinien oder —
Fusagen sowie Kredilbeschaffungsmiglichkeiten sind aus der Bilanz nichi ersichch,

|[Losung Aufgabe W9: Investition 20 Punkte

a) Funktion der Investitionsrechnung: Entschaldungshitfen im Verfahen der Flanung von 6 Punkte
investitionsvorhaben, welche sich uf die Emmeichung quanifiserbanss monetirer Ziele 2 Punkte
pegchranken.

Statische Verfahren beschrinken die Entscheidungshilfe aul den Betrachiungszeitraum van 2 Punkie

einzeinen bew. durchschnittichen Nutzungspenioden (z.B. Kostenvergleich fir ein durchschalttl

Mutzumngsfahe)

Dynamische Verfzhren bezishen sich auf die gesamte Mutzungsdauer siner investifonund 2 Punkle

beriicksichtigen den unterschisdlichen zeiflichen Anfall von Einnahmen und Ausgaben mit Hille

finanzmathematischer Mathoden.

10 Punkie

o Amortisstionsdausr = investausgaben / dunchschnitt. jahr, RickBisse

(Rickfizsa = durchscha. Gewinne + jahrl. Abschreibungsreten)

Bei Anwendung der kurmulrenden Methode ergeben sich leicht abgewandefie Werte mit der

gleichen Tendenz

Atmrnaiive t Altermatve

- renschin, Gawinn = 12, 800 ~ Drgrchscrn Gowina = 17000,
Abschrebungen! Jahr = 21 3335 - Atchretamgentlafr = 71 000
durchechn, Risifjsen = 15 880 durchschn Aicafiase = 35.000.-
Amapsoanioe = 19 e - Ameniakesdaee = 44 lahrs
4.5 Peisle 4.5 Punke

FEH = Fancradoiociauaie ambung




Klausur ABW 1

Interpretation: Da die singesatrten Mittel bei Allemative 1 bereits nach 3,9 Jahoen 1 Punkt
zuriickgefiossen sind und bel Allemative 2 erst nach 4,6 Jahren, isi der ersien Allemative der

Vorzug zu geben. Voraussetzung fir eine Realisiening der investiton ist, dab sich die

Amortisationszeit won 3,9 Jahren noch im Rahmen der untemehmenspoliischen Vongaben

bewegt
€] Hrifik am Verfahren: 4 Punkte
. &5 wird lediglich aul den Teillasoekt der Kapitabindungsdauer und damit auf die
Risikabeurteilung abgastell .
das Kiterium der Risikobahattethell einer Investition ist stets subjeldiv {subjektive

Risikosinsteliung),
- Eahlungsstrome nach der Amoltisaiospeniode bledban unbeslcksichiigt

Lésung Aufgabe W10: Finanzierung 20 Punkte
&) 1 Mio. Akthen & B.50 DM = 8.5 Mio. M zusatziches Eigenkapital 6 Punkte
Bilanzierung: 2 Punkte
5 Mio. DM (1 Mio. Akfien zum Nennwerl) in der Position ,Grundkapital®, 2 Punkte
3.5 Mio. DM in der Position Ricklagen® 2 Punkte

b) Verzugsaktien sind Eigneranieilsscheine mit Sorderrechben gegendber den Stammaktien, € Punice
id.R. mit einem hiheren Dividendenanspruch. Glaichzedtig ist damit Ld.F. der Verust des 3 Punkie
Stmmrachtas in der HV verbunden.

Dear Sinn aus der Sicht der Mahrheitsaktiondrs liegt dabei darin, zusatziches Hafungskapital 3 Punkie
ohne Verlust von Einflull auf die Untemehmensentschesdungen zu erhalien. B Purnkte

¢) Bilanzkurs = (Bilanzietes EX : Grundkapital) * 100
= (26 Mio © 15 Mic) *100 = 173, 3 %

Ertragswertkurs = Erragswert © Grundkapital * 100

Ertragswert = Barwert der kinflig erwarteten Gewinne. Bei der Annahme, dafl es sich um den
zedthich unbegrenzten Zuflulk von Gewinnen in glescher Hohe handell, ist aine 2wige Rente 2u
berechnen (Gawinn ; Kalkulationszins = 2 Mio. : 0,10 = 20 Min.)

Ertragswar = 20 Mo, @ 15 Mio. * 100 = 1333 %

Interpretation” Beide Werts geben den inneren Wert ainar Akfe an.

Der Bilanzwed onentiert dabes den inneren Wed an der bilanzmally ausgewiesensn
Vermigenssubstanz, der Ertragswert an den Barwerten der zukinfigen Gewinne.

Anhand der gen. Kriterian ergibt sich fir den Bilarewert pro Alsie 8 66 DM (5 DM * 173,3% ),
filr deen Ertragswer! 6,66 (5 DM * 133, 3%)0M.

*FH « Fam-Fachhachz=4ule Hal:r..!:lulrg




Hlausur ABW 1

Ausgangssituation

Die Tommy-Miller-AG st ain sufstrebendes Untemehmen der Beklsidungsindustrie. Gelertigh werden Hosen fir
Damen und Herren, hauptsichlich hochwertige und hochpreisige Jeans, Gagen den allgamainen Trend der
demtechen Textilindustre konnte der Umsatz in den letaien 10 Jahren von 12 auf 125 Mio. DM gesteigen
wiardan,

Hsben dem deutschen Stemmwerk md ca. 90 in der Produktion und 120 in der Verwaltung Beschafigten wurden
in den letzten Jahren Zweigwerke in Malaysia (400 Beschafigte) und Portugal (240 Beschafigie) aufgebaut. Vor
3 Jahren wurda die GmbH in eine birsennctiarie Aktiengesellschalt umgewandelt

mwwmmmmmmmwmmmm
memwnmmmwmﬁuﬂﬁmummwsa
ksinen direkten Fugang =u dieser Situstion herstellen kdnnen, 50 kinmen S3ie ersatrweise auch
{nachvolizienbare) Befspieke aus Ihnem eigensn Edahrungsbereich enbringen.

| Aufgabe 1: BWL als Wissenschatt 10 Punkte |

a) Der Betrisbswirischaftshehn: als mademer Wissenschaft wind sowohl eine erk@rende als auch 4 Punkte
gine gestaltends Aulgabe nugeandnet
Eridatem Sée jewells an sinem Beispiel, warin de konkreten Aulgaben beider Teilbereiche
bestehen kinren,

b Mennen Sie zwei weiters Wissenschattediszipinen, die neben der BWL das Erfahrungsobjeit 2 Punkte
Befrieb® zum Gegenstand wissenschafticher Unterswchingen haben.

) Mennan Sie vier Zweige der EWL, nach denen Gbicherweise spezislie Batiebswirschafislehren 4 Punkte
unterschiadan werden.

[Aufgabe 2: Unternehmensziele 10 Punkie |

2] Tiele der Untemehmung werden unter anderam durch die Wirschaftsardnung bestmmd. the B Punkie
Studienbrief definien Untemehmen als Betrinbe in der Markhsischall
Erlguten Sis die drel wesentfichen Bestimmungsiakioren, die Untemehmen in der
Marktwirtzchalt kennzeichnen,

b} Auch die Ziele der manktwirtschafiiichen Untermehmung sind nicht fest vorgegeben. Sie werden 4 Punide
vielmehr dureh die Interesseniage und —durchsetzung verschiedener Anspruchsgruppen an das
Lintemehmensverhatten bestimmt.

Mennen Sle (am Beispie! der Tommy-Miller-AG) je eine extame und inteme: Anspruchsgiupg,
und farmulieren Sie deren méghiche Anspriiche an die Untamahmung.

FFH = Fem-Fachhochschule Hamburg




Klausur ABW 1

|Aufgabe 3: Rechtsformen 10 Punkte |

al Als Kapitslgeselischal ist die Tommy-Miller-AG rechiiich sine jusistische Person. 4 Punkt
Erlautem Sie, welche rechiiiche Bedewtung sich daraus fir
- diz Bestauerung,
- di Hafung der AG und des Mehrheitsgeselischaiters Milller und
- die Handlungstihighed des Untemehimen
ergibt.

b mﬂwmmﬂhhﬁrﬂmdﬁHWd 4 Punkte
die laufenden Geschifte der AG,

c) Erléiutem Sie am o.a. Beispiel, worn der batriebswintschafliche Sinn einer Umwandiung dar 2 Punkte
GmibH in eine Aktiengessllschal bestsht.

|Aufgabe 4: Marketing 10 Punkie |

Als Konsumgiiterherstalier komemit den Markefingaidivititen der Tommy-Mifies-AG eine besondere

Bedeutung Zu.

a) Eriautem Sie in diesem Zusammenhang, durch welche zwel Markmale die Markisituation der
Untermehmung als Kiufermarkt gekennzeichnet werden kann.

b) ErEutern Siean Beispielen, worin in einer markenggesteverien Uniemehmung jeweils die & Punkte
Hauptauigaben der Kommunikafions-, Kontrahierungs- und Oistrituticnspoli liegen.

4 Punkte

|Aufgabe 5: Personalwirtschaft 10 Punkte |

Der wirtschafifiche: Erfolg von Untemetsmen wird heute wesentiich durch die Lelstungsfanigieit und —
beritschaft der Beschéfigien bestimmt. n diesam Sinne kommt der betrsblichen Personalwirtschafl

#ine hervorgehobens Bedeubong zu,

a) Eridutem Sie in diesem Zusammenhang, welche hauptsiichlichen Erwartungen nach & Punkte
vorhemsehender Mainung die folgenden Personalgruppen an die Tmurrr-lmmﬁ stellan:
- Fiihrungshriifte (z.B. Atteiungsleitar),
. Spariaisten, (2 B. Modedesigner),
- gusfihrends Arbeitnehmes/-innen (z.B. Maher, Bigler)
) Fiir gine moglichst exakie Personafbedarfsplanung ist das Erkennen und Einbezishen der 4 Punkts
entsprechenden betriebsintemen und -exemen Einflullfaklionen wichiig,
Ertaulem Sie darzy beispielhaft jeweils einen infeman und extemen Einflullfaktar der Planung
des zukiinitigen Persenalbedarts.

| Aufgabe 6: Finanzierung 10 Punkte |

Bai dem skizzierten Wachstumsiempo der Tommy-Mller-AG in den letzten Jahren stelten sich in
besonderem Maile Probleme der Finanziening. Dabei bidet die Eigenfinanzierung nach Ansicht des
Lremehmensvorstandes die Basis des Erfolges.

a3l Mennen und ariutem Sie, auf welche Weise die Eigenfinanziening in der Aktiengesallschaft 4 Punkte
grundsiitzlich eriolgen kann,

b} Begrinden Sie die 0.8, Ansicht des Vorstandes, indem Sie deei entsprachends & Punke
Wesensmerkmale des Eigenkapitals edaulem

()

EEH = Fem-Fachhochschle Harnh;.lri




Klausur ABW1

|Aufgabe W7: Personaleinsatz 20 Punkte |

Ms weltbewerbsonentertes Lintemehmen ist die Tomemy-Miller-AG auch im Personaleinsatz daran
interessied, sSmtliche Leistungspotentiale ausreschipfen. Tell einer solchen Sirategie ist die
Exhéhung der Arbeitsprodukditat.

Uniter der Cberschrift Flexibilisienmg der Arbeitszett werden in dissem 2usammenhang g Punkte
varschiedene Modalle des varablen Personaleinsatzes diskutien.

Erfgutern Sie drei verschiedene Modelle der Flexibifsienung, und geben Sie dazu den jeweiligen
betriebswirtschaftlich beabsichtigten Effek an.

b) Als zukunfisorientiertes Unfamehmen beschiftigh sich die Tommy-Miller-AG mit Fragen der 5 Punkte
Telearbeil
Erfautern Sbe, was damit konknet gemeint ist und welche Einsatrmiglichkedten sich wll. fir das
Unternehmen ergeben kinnten
g} Erdutem Sk, welche betriebswirtschaftfichen Eliekie (2) sich fr des Untemehmen beim Einsalz g punite
won Telearbeit engeben kinnten,
———————— =
\Aufgabe WB: Liquiditit 20 Punkte |
Ligwiditat im Smne von Zahlungsiahigheit ist eine der wesenlichen Voraussetzungen der
Existenzathaltung eines Untemehmens,
a) Eridutem Sie in diesem Zusammeanhang allgemein den Begriff der statischen Liquiditat, und & Punkts
grenzen Sie in gegen die dynamische Liquidis! ab. ]
b} Gehen Se von der dargestelen versinfachien Bianr aus, und ermitieln Sie danach die 9 Punkte
Loquidit®! 1., 2. und 3. Grades. inberpreteren Sie e Ergebnisse.
Akt Blanc(Toy 0 Pacziea
Sararlaem 4350 Ergeriapial A0
Fininzniages =50 Fioonlrge 00~
Voesite 2800 langh. Dslehen 150
Forderungen 1.500 i, erbndchis. LI
Hankquihaten L] Elanmgewen k]
Kasse 300
10 LA

e}

Erlautemn Sie, warum die ermiftelte statische Liguiditsl nur sehr gingeschirankts Aussagen zur 5 Punkie
Zahlungsfahigkeit eines Untemehmens machen kanm,

FFil » Fem-Fachhochschule Hamburg 3




[Aufgabe WO: Investition 20 Punkte |

Die Tommy-Miller GmbH beurteill Investionsverhaben nach der Methode der
Amarisationsvargisichsrechnung.

a) Eriutem Sie die Funition der investiionsrechnung im Rahmen der Investitonsplanung, und 5 pynikee
stellen Sie den grundsatzichen Unierschied zwischen statischen und dynamischen Verfahren
der Investiionsrechnung dar.

b} Firdie Plammng einer neuen Ferigungssiralle begen zwel Angebole mit vergleichbaren 10 Punite
Leistungspotentialen vor. Die Planungsabiellung hat in der Vorbereitung folgende Zahlen
hierzu ermitel:

1 A d

Arachilt my ks 14{L000. 154000 -
ubrurgdauer B Jahea B lahwe
Gewin 1. Jabe .000.. £.000.-

oy 12000 12000

1 dahe 4000 - 12,000,

4. Jatw 1008 - 12000

£l 1400 - 23.m0

. Jaht 12000 - 00

7. Jalw ALECT

A Jabr 15000

Ermifieln Sie die betriebswirtschafiiich ginsfigste Allemative nach dar
Amortisabonsvargleichsrachnung, und interpratienen She das Ergebnis.

€ Erdautem Sie zwei Probleme der Eigmmg dieses Verfahmens, wenn e als sinziges Kritarism 4 Punkte
der investiionsbeurtelung benuta wird.

|Aufgabe W10: Finanzierung 20 Punkte |

Der gree Kaprafbedarf der Tommy-MilleAS kann nur unier Einsatz umfangreicher Madnahimen
der Betelligungsfinanzierung erfolgen.

a} Mach einem Geselischafterbeschiult soll das Eipenkapital durch Ausgabe neuer Aktian el g punide
wenden. Dazu werden 1 Mio. Aktien im Nennwart ven 5.-OM zum Emisslonskurs wan 8,50 D
an der Birse plaziert.

Ergutern Sie, wie hoch das zusdizliche Elgenkapital ist, das durch diese Malnahme in de
Untermehmung flieft Geben Sk daru an, wie die Bilanzienmg des neuen Kapitals
vorzurehmen ist.

b} Die neu susgegebenen Aktien werden als Vorzugsakiien ausgestatiet. B Punkte
Erautern Sie, was Vorzugsaktien ven Stammakten unterscheidet und worn sus Sicht des
Mehrheitzaktionars der Sinn einer soichen Manahme liegt.

c) Bei einem insgesamt vorhandenen Grundapital von 15 Mio. DM sowie Riicklagen von 8.5 £ Punite
Mic. und sinem Gewinnvertrag ven 2.5 Mio. DM werden die zukinfligen Gewinnerwanungen
mil gahrlich durchschnittich 2 Mie. DM angenomemen (flir einen zeiflich unbesmmien Zefraum
bel einem Kalkulations-Zinsfu® ven 10 %)

Ermitteln Sie den Bilanzkurs und den Erragswertkurs der Aktien, und inferpretisren Sie dis
Ergebnisse

FFH- Fem-Fachnochschule Hamburg - .
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Klausur AEW 1

[Lésung Aufgabe 1: BWL als Wissenschaft 10 Punkte

W

Erklirende Aufgabe der EWL: Aufgabe liegt in der theorefischen Erdaning bestimmier 2 Punkte
pegenwirtigen Investifionen und ukinfigen Erfragen.

Gestaltende Aufgabe der BWL- Aufgabe Begt in der Formulierung von 2 Punkte
Handiungsempfehlungen zur Emeichung belrisbswirtschaftlicher Zisle. Beispiel: Geslaltung von
[nvestitionsplanungen zur Sichemung Fukinfiiger Gewinne.

w Betdebswirtschafiliche Machbardisziplinen: 2 Punkte
- Rechizwissenschafien (z.B. Untemehmensnecht,
— Arbeitemedizin,
- Werbapsychologie
4 Punkte
£) Spezielie BWL-Zweige:
= Industrie-BWL
- Handals-BWL
- Bank-BWL
- BWL kommunalar Eetriebe ..
Lasung Aufgabe 2: Unternehmensziele 10 Punkte
4 Bestimmungsfaktoren von Unternehmen in der Marktwirtschaft & Punkie
~ Gewerbe- und Misderassungsireihait (Autonomeepnnzip), I Punkte
— Privateigentum an den Produktionsmiteln, 2 Punkte
— Erwerbswirtschaftiches Sireben der Wirtschafissubjekte. 2 Punkle
b) Interne Anspruchsgruppen, 2 8. Arbeilnehmes 2 Punkte
Anspriiche: z 8. Erhaltung des Arbeitsplatzes, sicheres und hohes Einkommen, kreative Arbeit
Extorne Anspruchsgruppen, 7.8, Kredineber 2 Punkte
Ansprilche: 7.8, Zukiintiig hohe und langfristiy abgesicherte Errige, positives
Untemahmensimage
Losung Aufgabe 3: Rechtsformen 10 Punkte
3 4 Punite
. Die AG hat als junstische Person eine sigena Rechtspersdnichkeit und isi eigensiandiges 1 Punkt
Steuersubjekt (prinzipiclle Gefahr der Doppelbestauerung).
Die: Hiaftung des Mehrheitsgessiischafters beschrénkt sich auf das Kagital der AG, 1. Ponkt
wiihrend die AT mi dem gesamien Gesellschafisvermagen natel 2 Pumicte
Diie Handlungsfahigkeit wind Gber die Organa hergestellt (Vorstand, Aufsichtaral, HV).
by Der Mehrheitsgesellschafber kann 4 Punkte
- bei Bendung rum Yorstand kaulende Geschife selbst lefen, 2 Puride
bei Berulung zum Aufsichtsratsmitglied Rechte 7um Beispiel zur Bestellung des - S
‘Vorstandes geltend machen und & Punkle
als Mehrheitsgesellschafter in der HY u.a. die AR-Mitgiader dar Kapitalseste
mithestammen.

¢l

) 2 Punkte
Sinn der Uerwandlung in eine 4G
or allemy Erweiterung der Fnanzierurgsspielraume durch AkSenemissionss dam*
Erereitarung der Eigankasitalbasis.

FFH = Fern-Fachhochsshule Hamborg .




Klausur ABW 1

[Lésung Aufgabe 4: Marketing 10 Punkte |
:]l Merkmale einer K3ufermarkisituation: 4 Punkte
Angeboisiiberhang, d.h. das potentielle Markiangebat ist groler als die tatsichiiche wn
Hanning, Sas.
ummuﬂmwmﬁmmmmﬂmwmm 4 Pusite
Absatr wird zur dominlerenden Uniemshmenshunklion.,
rwischen den Konkurrenzumtemehmen hemscht ein intenshver Wetibewerb um die Gunst
der potentialien Nachfrager.
5 Kommunikationspofitik: & Punkts

Aufgabe kst aligemein die Beeinflussung der potentislen Abnehmer sowse anderer Teileder 2 Punkie
Orffentlichikeit im Sinne der angesirebten Untemehmenszisle.

Beispiel: Die Tommy-Miller-AG starlet sine Anzeigenkampagne in ener deutschen
Jugendzeitschrifien zur Enfiihnmgswerbung fir eina neue Jeans.

Kontrahierungspalitik: 5 Punikle
Aufgabe ist die Festliequng markigerechiar Pretsel Konditionen. Zur Kentrahiefungspolitik
#hhlen die Preis-, Rabatt- und Kreditpolitik sowie die Festisgung der Listerungs- und

Zahhungsbedingungen.

Beispiel Fir die neve Jugend-Jeans wird ein Pres gesucht, der sinerseits die anfallenden
Kosten dechd, andemrseils im Wetthewert gesignet arschainl, ainen Mardanted von 20 % fr
dieses Markisegmend zu realisseen,

Distributionspolitik:

Aufgabe ist in aligemeiner Form die Festiegung, suf welchen Wegen die Jeans zu den
Endverbrauchem gelangt. Im Rahmen der Distributionspolifik sind die Gestattung der
Absatzwege, die Produktiagerung, der Transport, die Verpackung und Auftragsabwickiung 2u
planen

Beispiel: Die AG entwickelt &in Shap-in-the-shop-System fiir den Verrieb der Jugendjeans in
Textil-Fachgeschaften

|Losung Aufgabe 5: Personalwirtschaft 10 Punkte

a) Erwartungen an die Arbeit & Punite:
—  FlOhrungskrafte; Selbstandigheit und Handlungsspisirdums, persnlichar Status
—  Speziafisten: Fachliche Herauskorderung, Selbstandigheit, [dentifiation mit der Arbeit
- Arbeiter: Sicherung des Arbeitsplatzes, gesichertes Einkommen, Sinhafligkait der Arbeit

bj Betrishsinterne Einflullfaktoren der Personalplanung 4 Punite
Beispicle Batrebilche Arbeilszaitregeln, Investifionsmalnahmen, Flukhsation 2 Punkie

Batricbsertemne Einflulfaktoren der Personalplanung 2F
Bespiele: Gesamiwirtschafiiche Lage, tanfvertragliche und gesetziiche Rahmenbedingungen

2 Punkte

rFH = FEmi-F achinacns s nkle -|J.-'I.'|.I.1un_.].




|Lésung Aufgabe 6: Finanzierung 10 Punkte |

#) Die Eigenfinanzierung in der AG kenn grundsatdich edolgen durch 4 Punkte
- Awsgabe never Aktizn und Ubemahme durch die All- oder Neuaitiongne sowie durch 2 Punkte
Gewinnthesaunenng (Reinvestition von Gewinnen, Selbstinanzierung) unterschieden. 2 Punite

b WHEM & Punkis
prinzipied zeitlich unbegrenzt zur Verfigung stehand, 2 Punkie
—  keine Verpflichtung, Zinsleistungen in ertragsschwachen Jahren zu zahlen 2 Punkdsa

(Eigenkapitalgeber haben sinen variablen Anbeil am Edolg; der Anspruch auf Dividenden
st erfolgsabhangig und entialt im aligemeinen bei Verusten ganz),

—  Mittel der Bonitilsbeurteilung und des Gliubigerschutzes, da Eigenkapital fir die 7 Punie
Verbindlichkeiten des Untermehmens haftel

Zysammenfassende Begrimdung der These:

Mit einem hohen EK-Anteil sind dis wirtschafflichen Risiken der Zukunft besser behemschbar,
aullerdem emmbglicht eine erthdhter EX-Anbeil auch eme Auswelung der Kedilgrenzen und
damit eine zusatzliche Erweiterung der Liquiditatsspielraume.

Lbsung Aufgabe W7: Personaleinsatz 20 Punkie |

a] Modelle der Flexibilisiening der Arbest: Generell ist Flexibiisierung der Arbedl die kurzfistige 9 Punkde

Miglichkeit der Anpassung von Arbeitssystemen an Untermehimens- und Mitarbeiterintenessen

—  Gleitzeitarbeit: Flexbler Beginn von Anfang und Ende der individuellen Arbeftszeiten mit 3 Punkiz
der Vorgabe lester Kerm-Arbaits2aitan
Betrisbswirtschaftliches Zisle: Anpassung der Areitszeiten bai variablem Arbeitsanfall bed
konstanter Gesamiarbeitszeit, Sieigerung der Arbeitszulredenheil und Leistungsmolivation

—  Teilzeitarbeit: Arbeitsvertragliche Regeln sehen fir Beschifigle Arbeilszefien unferhal 3 Punkie
der Regel-Arbeiiszait vor (verschiedens Arbeitszeitmodele).
Jiele: Wie oben

- KAPOVAZ: Vangble Arbaitszeit wind den jesehgem Arbeitsanfall angepalt, wobai auch 3 Punkta
die Gesaml-Arbestsred varier,
Tiele: Senkung der Arbeitskosten, Vermeidung von Aufwendungen in Stistandzaften.

b) Telearbeit Tafigkeit an einem Arbeilsplatz, der dezentral 2 B, im Haushalt eines Arbeitnehmer & punide
angesiadall ist und Gber slekironische Kommunikationsmedien mil dem Linternehmen
verbunden wird_

EinsatemGglichkeiten bestehen immer dori, wo die Taigieit rein erpebnisonentert isl, keiner
direkten (Iberwachung bedarf und zeitiich fiexibel gestaliet werden kann.
Beispiele: Programmienatighesen; Entwiinie von Kobekdionen, Planungsarbeiten.

¢} Batiebswirschattiche Effekte der Talearbeit 6 Punkte
- Einsparungen von Raum-, Ausstatisngs- und Enamgiekostan fir Arbeitsplitze, 3 Punkte
- Hihers Arbebsproduknitst durch erhihte Mofvation der Arbeitskrafie; 3 Punktz
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