Losung Aufgabe 1: Die Untemehmung als Gegenstand der BWL 10 Punkte

a) Konstititive Entscheidungen befassen sich mi den grundiagenden Atbay- un & Punkte

mmmﬂmmmwmmmﬂWhnqummmmmmm 2 P
Bezug zuf die Untemehmung in ihrer Gesamiheil
Beispiele: Verlagerung des Standortas, Aufiahms nevar Gessllschafiar i
Fumktionale Entscheidungen beziehen sich dagegen auf enzeine Funklionsbereiche der 2Fwit
Unfemehmimg,
Bieispislie: Aufnahma newer Produkts in das Feartigungsprograme, Preisgestaltung fir dia Produkie. 1 Punkl
b} Begriff [Corporate Identity”: Ausdruck der Untemermensphiosophie mit Widorgen nach innen 4 Punkte
[pagendibar den Beschaftighen) und nach aullen (gagendbar den Arspruchsgruppen. 2 Burikle
Beispeel: Formulierung van Unerehmensleitirien (auch in konkreeren Formen 2B, als
Fihnangslelinien, Usmwelieilinien e )
Tieke: 2 Punkte
—  Hach innen: Motvatien der Beachdfigen (ber Ausprégung siner dendfikation mi dam
Unsamahman; 1 Punkt
= Nach sulen: Imagebiidung, die fu einer posiiven Abgrenzung des Uslamehmens 2u den 1 Punkl
Wethewerberm fGhrt
|Lésung Aufgabe 2: Rechtsformen 10 Punkte |
8) Wesensmerkmale der Kommandilgeselischalt. & Punkte

i1} Haftung: Hathung des Komplementira' Vollhaters beziehd sich auf den Gesellschafizantell wie auch 2 Punide
das Privafwermdgen, dee Haflung der Kommanditistend Teifafier beschrinkd sich auf die jpwedigen

{2 Eigenfnanzianung: Erhitung der Gesellschaftsanteile der bisherigen Geselischafer oder 2Punke
Augnahme wailerer Geselischafler (sowohl Komplementare als auch Kommandiislen)
Fremdfinansening: Diverse Migichketien der Fremdkapilalaufnanme, wobel die Kreditwlndigiest
won der Bonital der Unlemishemung sowie des personich haflenden Gesallschafters abhdngig ist,
2 Punkfe

1) Bessteuarung: Dvie KG ist kein eigenstandiges Ctyekd der Gewinnbesteusanang, vialmehr sind die
Gewninnanieila der Gesellschafter ainkommenssteverplicht.

b) Di=Umwandung der Lux-Frite-Scholer KG in eine GmbHACo K5 winde bedeuten, dass der persinfich 4 Punkte

hatiende Komplementdr der KG sine juristsche Person in Form ainer GmbH winde. 1 Purkd

{1) Halungssinschrinkung: Die Hafiung des ehemaigen Komplementirs (der jetat wahrschomich
ebentals Kommanditist st) wirde sich mich mihr auf ssin Privatveméoen bedieten Punid

[%) Expenfinanzierung: Das Hafungskapits: kinnie durch Neuauinahme oder Erweiterung dar R
Kommanditaritedle erfolgen bzw. durch Elhdhung des Stammkapitals der GmibH
Fremdinanzierung: Kreditwiggieil wirde sch musschiiellich auf de Bonilal des KG brw, GmbH
beziehen
1 Punki

[3) Besteuening: Die GmbH als juristisch Persan untediegt der Karerschaftssieuer, Die
Kmmandilishe diér GmbH sind weiehn sinkammanssieuerpilchby
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Ldsung Aufgabe 3: Markefing 10 Punkte |

a & Punkie
Aufgabe der Markiforschung: mwmmmhmmmm wndas 2 Punkie
Traffen van MarkeSngantscheidungen vornabersilen und 2 efheicilenm,

{2) Fragen: 2 Punkte
Wlche Produiie (Lampan) winschen dia potenlisdilen hachlrager? o Pkl
Welche Preise sind de Nachfrager baneil, [ir bestismmibe Lampen des Lux-Fritz-Scholer KG
begahlon?

b} Aufgaben der Kontrahlenngspoltik:

: 4 Punkie
—  Festiegung markigerechier Preise fir die Produls,
— Gestalng von Rabatistaffeln i bestimame Kundengnpoen.
|Lésung Aufgabe 4: Personalwesen 10 Punkte |

a) Moglichlkesiten der Perscnalbeschaffung: B Punkiz
(1) innesbsatriablich: z B. inleme Stellenausschreibung 2 Punkie
(2) asebetnebicr-passh: 2B Enstedung suigiond unauigefordert eingshender Bewerbungen 2 Punkte
(3) aulerbetrebich-aiiv: B Aufpabe von Steliemanzeigen urd Einglelung aulgrund der Selektion 2 Punkle

der darauf eingehanden Bewerbungen

b) {1) Beim Assessment-Center Verfahren Bndel sine Personalauswahl statt, indem das fachiiche und 4 Punkts
soziale Verhatten (Flhnangsverhalten) von mehreren Persanen beurtedll wird, wihrend diese Persanan
in Gruppendbungen bestmmés Aufgaben zu erflllen haben 2 Punkle

(£) Vorziige des Verfahrens: Neben der fachlichen Beurleiang isl wor aliem eing Beurteiung komplexer
Fanigkation wiz Organtsations-, KommunikaSons-, Durchsetrancgstihiqhed, Knealhity u.i. mogich. 2 Punkle
Diese Fhighasan sind fir Fihungstatigkeiten von besoncerer Bedeuturg,
|L55‘LII‘IQ Aufgabe 5: Investition 10 Punkte |

a) Merkmale von Investitionsentscheidungan: B Punkin

- Entscheidung fiir mehrers Perioden, dh xu eimer dngerfrisigen Kapitatbindung fihr, 2 Punkte
Entschedungen unber Unsicherheil, da die zukinfigen Wirkungen der investion (vor alieen Markl) 2 Punkbe
nur urvolikkommen prognostizierbar sind, 2 Punkie

= graduelle Ireversibilitit, da die fnvastitionen in der Regel nur mil griBesen Verlushen wieder
nichiy Angeg gemacht wanden kinnen.

b} Rentabiitst=vergleichsrechnang (Retum on Investmend): Verfahren der slatischen SP-
ivestionsrechnung, welches sich damit auf die Beurieilung einer reprasentaliven Feriode der 2 Punkhe
erwarkelen Nutzungazeit des investifonsobjekles besehi
Erfolgekibedium engs Inwestition isl die durchschnidiche Kapitalrentabiitat, wobsl zeischen Ip

Nettarenfshiti (Gewinn nach Amug der kaludatorischen Zingen im Verhainis zum durchschnittichen
Kapilaleinsaty) und Snforentahifél (Gewinn vor Abzug von Zinsen im Verhalinis zum
durchschnittiichen Kapilaleinsats) unterschieden werden muss.
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|Lésung Aufgabe 6: Finanzierung 10 Punkte |

a) Bel beiden Finanzienungsregein hande es sich um horlzontale Finanzierungsregein: Beide Regel 6 Punkle
zeigen an, dass eine Ubersinstimmung zwischen der Verflgharkeit des Kapitalls und der Bindung in 2 Purkie
Vermigenmwrn herschen sol, Wird 2B, Anlagevermigen biw, langiisin gebundensas Vamagen
it knurzfristig kimdbaren Mitieln dnenzier, so dmbd im Falle der Kindigung Iiquidita. :
Goldene Bilanzregal: Antagevermigen | Eigenicapital < 1 kmw. Anlagevermiagen ( (EK + langfrisiges 2 Punine
Fremdkapital) < 1
Goldens Finanzlenungareget: kurziristiges Vemagen | kurrkisiigas Kapital 2 1 bow, langhistiges 2 Punkte
Vermégen | angfristiges Kapital = 1

4 Punkdte
] Hmmmgnwmmmmwmmmr@mwmummm
Werschisbung zwischan Abschreibungen (=Autwendungen] und Aussativngen flr dis
Ersatzheschaffung eines Anlagegules, Wenn die Abschresbungsgegenmwente Gber dia Uimsatze in voller
Hihe in das Unlemehmen 2urickfieden, linnen sie bis sur Ersatzheschafiung 2u anderweiigen
Finanzierungszwecken elngesstzl werden.
|Lésung Aufgabe WT: Personal-/ Leistungsbewertung 20 Punkte |
a) Drei Ebenen der Lohngerechtigkeit & Punkie
Anforderungs- bow, Cualilkaionsgerechfigheil: Dér Latin soll den formalen Anforderungen bzw. 2 Punkbe
der Qualifkalion dea Beschifinten entsprechen Pk
enisprechen.
Sagiale Gerechtighsit: Der Lahn soll dem sazislen Status dos Beschifighen entsprechen. 2Pk
b) Asbeltsbewartung:
B Pumkte

(1) Summarische Mathoden: Arbetsverrichhungen und Anforderungen wesden globa, d.h. in
paischaler Fomm bewerted, Beispied Lohngnaopenvariahren, Z Punkie
Analytischa Methoden: Dies Anfordenungan werden in verschiedens Hategonen aufgeteill und 2 Punkbe
ainzaln bewertst. Die Summe der Erzebawertungen ergitl das Gesamturieil des Abeilswertes,
Beispiel Slulerwertierfahren.

{%) Durch dia differenziers: Bewerlung der anafytischen Vertahren is zwer eine ganavens Bewedung & Punita
ginzeiner Anfordenungen mibglch, gleichzeifig ist aber durdh velfaitige Bewertungen und
Gewichiungen der sinzeinen Anforenungsarien dixs subjektive Momant aufgewerlet

)

(1} Der Sinm frepwilfiger soxialer Laistungen lieglin APk
1
- der Leistungsmobvalion der Beschifighen srmie i
1 -
—  der lingefristgen Bindung &1 das Unbernehmen, s
— damitin beiden Fallen latztich in der Steiganmg der Arbeilsprodub s P
7] Formen freiwilliger sozialer Leistungen
2 Punkfe
—  batrebiche Allerswersanung,
= Fimmen-PEW,

— belrieblche Freizefleinrichiungen
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|Losung Aufgabe WB: Forschung und Entwicklung

b

-]

20 Punkte
& Punkie
{1} Phasen des Produki-Lebenszykdus: 5 Punkls
~Einfihrung (Markteinfihnang eines Produkies)

-Wachstum (Steigenmng des Absatzesilimsatzes)

-Fieile: Elabiierung des Produiies sl dem Markt auf hahem Mivesay
- Editiigung: Langsamer Rickgang des Umsatres/Ahsatzes
~Auslaut. Starker Absatzickgang wegen (beralterurs) des Produkies

{2 'Wahrend ein Produkl den Lebenszykks durchiauf! sind FuE-Anstrengungen zu uniemehmen, um
bereils jetrl ein Nachiolgeprodull fur ProdukSions- und Alsatrreis nachzulegen, weidhes in der
Sigungs- bow. Ausiaulphase das vorhesgehende Produbl ersetzen kann.

Maglchkait der PatenSerung bestehit in diesem Fall nicht, da es sich nicht um eine Erfindung einer
nessen technischen Losung handiell, welche 2um lechrischen Fortsahnil beilragt

Mbagichkell des Geschmacksmusterschutzes, Gber die schipfansche Lesiungen mil gestalberischen
Elemenian geschilzt wenden kinnen (Design-Schutz). {Har wane rechiich oy prlen, ob die
verfremdete Mutzung einer antiken Stahse schittrenswert isf)

Geschmacksmusterschutr erstreckt sich euf 5 Jahre mit der Verdanganngsmiglicheit auf max. 20
Jahre,

Magliche Kennzahlen fir den FuE-Baneich
FuE-Beschafigungsquole = FuE-Beschaftigie | Gesamibelegschall odger
Emeuerungsrale (%) = Umsalz meuer Produlte | Gesamiumsatz *100

B Punikte
3 Puride
3 Punikla

£ Punkis

4 Punkte
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12 Punids
10 Punkie
i & Cijalct
Firkagten |Gesami) [ - e l
Advchduiucgen (AE.000-5 0008 = 30.000 ITB0.000-6 000 &)=
Traen (002 N 7 - 1O 05 DD P 120 |
Cikater 52008 58.000 -
Soretige F ckosies 14008, {
Variabie Kesien (levams) 6000 - |
Ly VR ErR 0004 10,000~ 1158 000, -
| el {120,000 O =50, 000 -
Sonmtge wanabie e 112508 0007100004500, -
i ten (i £ 000 Sk lahn) T A0
SOkt 7808 8
Fait: Mach der Kostanverpleichsmctnung sind besicl Varfahran gesigred die varhandanen 2 Punkte

b} Hritische Menge is2 dijanige Produklionsmenge, bei dor die pasamian Kostan von 2 vargleschbaren 8 Punkte
Frodukfionswertshien identisch sind, Verher st das sine, bei griferen Mengen das andery Verlahren

keslenginstiger, 2 1 Punk
Berechaung nach dem Gha ngsvestahren: 37, 1881 400=34 .1 5 Punite
Famzit. Baempmmmmnzmmﬂmmmmmmm 3 Purkie

W.MWMWHMIMIW;EMW. bei ener grofenn Menge
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HKormekturrichtlinie AEW 1

|Lésung Aufgabe W10: Finanzierung 20 Pur!kie_|
a) Konlokormentiredit
(1) Bestandteile der Kmaditkosten; 10 Punite
- SallFinsen & Punke
- Kreditprovision (wom nugesicherien Kot
= (Gabibwen 2 Punkig
(Z) Sinervolier Einsalz 28 bei kurzirisiger Kapitalbecad, 2 B. bei Lohrzahlungen
b} Die Zinsbelastung bezieht sich auf e laufende (i.0R. kurziistige) nanspruchnahme sines Kradites. 4 Punkis

it jedem Zahlungseingang auf dem Konbo wied die Kreditsumme redurient und mit e die
fnsberlstung. Dadurch relativiersn sich die Znsbetashungen trotz reladiv hoher Zinssitre gegeniiber
einesm Darlehen, bei dem die Zinsbelastung wihrend des gesamien Kreditzaitraumes glsich bleil,

Factoring:
{1) Funikticnen des Factars baim Factoring

= Kreditfunktion (Finanzierung von Forderungen bis zur Bagleichung durch den Kunden),

= Delkredersfunition ((lbamahme des méaghchen Forderungsaustalls)

- Disnstieistungshmktion {Tbemahme verschiedener Tagkeiian, 2 5. Debitoren-Buchhalturs) |
{2) Vorteile des Factoring:

= Erweiterurs der Liquidithtsspesiriiuma durch Viorfinancienung von Fordsnmgen. Evll, Ersaty des
Mitted ir Ausnutzung eigener Skonloatrige oder Investionsrwacks,

—  Sicherheil des Zablungseingangs bei (lbemnahme der Dellredanefunition durch den Factar

& Punkiz
3 Punile

1.5 Punite
1,5 Punkie
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